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1. АННОТАЦИЯ К ДИСЦИПЛИНЕ  
  

Рабочая программа дисциплины «Управление проектами» составлена в 
соответствии с требованиями ФГОС ВО по специальности подготовки 
38.05.01 Экономическая безопасность, утвержденным приказом 
Минобрнауки России от 14.04.2021 № 293.  

Дисциплина «Управление проектами» закладывает основы для 
формирования знаний о влиянии проектных технологий на эффективность 
хозяйственной деятельности, умения структурировать процессы, 
происходящие в рамках проекта, планировать их временное и ресурсное 
обеспечение; навыков подхода к решению основных управленческих задач, 
в контексте управления проектами.  

  
Место дисциплины в структуре образовательной программы   
Настоящая дисциплина включена в учебные планы по программам 

подготовки специалистов по специальности 38.05.01 Экономическая 
безопасность и входит в обязательную часть Блока 1. Дисциплина изучается 
на 1 курсе в 2 семестре.  

  
Цель и задачи дисциплины  
Целью изучения дисциплины является приобретение обучающимися 

способностей применения методов и средств управления, используемых для 
решения задач в рамках различных проектов во всех областях деятельности; 
формирование у обучаемых четких представлений об отличиях проектной 
деятельности от традиционной операционной деятельности.  

Задачи изучения дисциплины:   
• освоение основных концепций, философии и методологии управления 

проектами;  
• формирование умений структурировать, планировать, оценивать 

проекты, организовывать и контролировать их выполнение на протяжении 
жизненного цикла;  

• приобретение базовых навыков сетевого и календарного 
планирования проектов разных типов;  

• формирование основы системы компетенций в области обоснования, 
подготовки, планирования, организации и контроллинга проектов 
различных типов и масштаба.   

2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 
ОБУЧЕНИЯ, СООТНЕСЕННЫХ С 
ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ  

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  



Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 
компетенций, предусмотренных образовательной программой.  

  
Результаты 

освоения ООП  
(содержание 

компетенций)  
  

Код 
компет 
енции  

Код и 
наименование 

индикатора 
достижения 

компетенций  

Перечень планируемых результатов обучения по 
дисциплине  

Формы  
образовательной 

деятельности  
выпускник  

должен знать  
выпускник  

должен уметь  
выпускник  

должен иметь  
практический 

опыт  

Способен 
управлять 
проектом на всех 
этапах его 
жизненного 
цикла  

УК-2  УК-2.2   
Разрабатывает 
проекты в 
различных 
сферах 
деятельности с 
учетом 
законодательств 
а Российской 
Федерации  
  

систему 
национальных и 
международных 
стандартов в 
области 
управления 
проектами. 
Классификацию 
проектов.  
Жизненный 
цикл и фазы 
проекта. 
Критерии 
успехов и 
неудач проекта. 
Виды 
организационны 
х структур 
управления 
проектами. 
Процессы и 
функции 
управления 
проектами. 
Основные 
процессы 
жизненного 
цикла команды 
проекта. 
Основные 
операционные 
процессы 
проекта. Виды и 
основные 
характеристики 
поточных линий  

проводить расчет 
техникоэкономических 
показателей проекта.  
Идентифицирова ть 
риски проекта. 
Разрабатывать план 
управления проекта. 
Проводить анализ 
заинтересованны 
х сторон проекта. 
Анализировать 
показатели 
эффективности 
производственно го 
процесса  

постановки 
целей проекта, 
календарного и 
ресурсного 
планирования 
проекта. 
Определения 
основных вех 
проекта. 
Структурной 
декомпозиции 
проекта. 
Построения 
сетевых 
моделей 
проекта. 
Распределения 
ответственности 
. Распределения 
проектной 
информации. 
Разработки 
устава проекта.  

Контактная 
работа: 
Лекции 
Практические 
занятия  
Самостоятельная 
работа 
  

  
  



3. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН  

Наименование тем  

Контактная работа обучающихся с преподавателем 
(по видам учебных занятий)  

 

ТКУ / балл 
Форма ПА   

 
 

  
  

 
  

 Очная форма  

Тема 1. Основные 
подсистемы и элементы 
управления проектами.   

 2     6 
 Практикум 
по  

решению задач №1, 
№2/9*2  

Тема 2. Процессы и 
функции управления 
проектами. Управление 
рисками проекта.  

4    2              6  Практикум по 
решению задач  
№3/9  
  

Тема 3. Целеполагание в 
проектах. Календарное 
планирование и организация 
системы контроля 
проекта.   

4    4              6  Практикум по 
решению задач  
№№ 4, 5,6/ 9*3  
  

Тема 4. Управление 
персоналом и 
коммуникациями проекта.  

2      4            6  Ситуационный 
практикум №1, 
№2/5*2  

Тема 5. Управление 
операционными 
(производственными) 
процессами проекта.  

3    3              6  Практикум по 
решению задач 
№7, №8/9*2  

Тема 6. Бизнеспланирование 
создания и развития 
проектной деятельности 
организации.  

3    3              6  Практикум по 
решению задач 
№9, №10/9*2  

Всего: 18 14 4       36  
Контроль, час    Зачет  

Объем дисциплины (в 
академических часах)   72  
Объем дисциплины  (в 
зачетных единицах)  

2  

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
  
Тема 1. Основные подсистемы и элементы управления проектами.    
Цели, задачи и структура курса. История управления проектами. Система 

стандартов в области управления проектами. Проект, программа. 

2         



Классификация проектов. Цели и стратегии проекта. Структуры проекта. 
Типы и примеры структурных моделей проекта, используемых в УП. 
Жизненный цикл и фазы проекта. Стейкхолдеры проекта. Менеджер и команда 
проекта. Взаимодействие участников проекта. Критерии успехов и неудач 
проекта. Основные причины неудач проекта. Организационная структура 
управления проектами.   

Тема 2. Процессы и функции управления проектами. Управление 
рисками проекта.  

Процессы и функции управления проектами. Понятие процессов в 
управлении проектами. Основные и вспомогательные процессы в управлении 
проектами. Понятие инициации, планирования, выполнения, контроля и 
закрытия проекта. Функции управления проектами: управление интеграцией, 
управление предметной областью, управление временем, управление 
стоимостью, управление рисками, управление коммуникациями, управление 
человеческими ресурсами, управление качеством, управление контрактами и 
поставками. Цели, структура, этапы разработки системы управления 
проектами в компании. Управление рисками проекта. Риски, определение и 
классификация. План управления рисками. Идентификация, анализ, 
планирование реагирования на риски. Мониторинг и контроль рисков.  

  
Тема 3. Целеполагание в проектах. Календарное планирование и 

организация системы контроля проекта.   
Целеполагание. Формулировка целей. Документ, утверждающий цели 

проекта.  Календарное планирование и организация системы контроля 
проекта. Последовательность шагов календарного планирования. Структурная 
декомпозиция работ. Матрица ответственности. Матрица отчетности. Вехи 
проекта. Сетевая модель. Метод критического пути.  Расчёт временных 
параметров по схеме «работа –дуга» и «работа-вершина». Построение 
календарных графиков и графиков потребности ресурсов. Оптимизация 
сетевой модели. Система контроля в проекте.   

  
Тема 4. Управление персоналом и коммуникациями проекта.  
Управление персоналом в проекте. Организационное планирование 

проекта. Развитие команды проекта. Мотивация участников проекта. 
Распределение ролей в команде. Управление коммуникациями в проекте. 
Планирование коммуникаций проекта. Разработка плана управления 
коммуникациями проекта. Подбор персонала.  

Сущность и методы делового общения, переговоры и проведение 
совещаний, распределение заданий при выполнении проектов.   

  



Тема  5. Управление  операционными  (производственными) 
процессами проекта  
Понятие операционных (производственных) процессов. Основные, 

вспомогательные и обслуживающие операционные процессы. Характеристики 
и показатели эффективности операционных процессов. Технологическая и 
производственная себестоимость проекта. Планирование операций и 
операционного процесса. Последовательный, параллельно- последовательный 
и параллельный вид выполнения операций. Расчет длительности 
производственного процесса. Понятие, виды и основные характеристики 
поточных линий.  

   
Тема 6. Бизнес-планирование создания и развития проектной 

деятельности организации  
Понятие бизнес планирования, основные цели и задачи, содержание, 

основные функции бизнес-плана, классификация бизнес планов, бизнес-план 
как инструмент построения бизнес процессов, структура и содержание 
основных разделов бизнес-плана, основные методы бизнес-планирования. 
Реорганизация бизнес-процессов.  

  
5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ  
  
В процессе изучения данной дисциплины используются такие виды 

учебной работы, как лекция, ситуационный практикум, практикум по 
решению задач, а также различные виды самостоятельной работы 
обучающихся по заданию преподавателя, направленные на развитие 
навыков использования профессиональной лексики, закрепление 
практических профессиональных компетенций, поощрение 
интеллектуальных инициатив.  
  

Методические указания для обучающихся при работе над конспектом 
лекций во время проведения лекции  

Лекция – систематическое, последовательное, монологическое 
изложение преподавателем учебного материала, как правило, 
теоретического характера.  

В процессе лекций рекомендуется вести конспект, что позволит 
впоследствии вспомнить изученный учебный материал, дополнить 
содержание при самостоятельной работе с литературой, подготовиться к 
зачету с оценкой.  



Следует также обращать внимание на категории, формулировки, 
раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные 
выводы и практические рекомендации, положительный опыт в ораторском 
искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых 
делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал 
прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или 
иных теоретических положений.   

Любая лекция должна иметь логическое завершение, роль которого 
выполняет заключение. Выводы по лекции подытоживают размышления 
преподавателя по учебным вопросам. Формулируются они кратко и 
лаконично, их целесообразно записывать. В конце лекции, обучающиеся 
имеют возможность задать вопросы преподавателю по теме лекции.  

  
Методические указания для обучающихся по выполнению 

практикумов по решению задач  
Практикум по решению задач – выполнение обучающимися набора 

практических задач предметной области с целью выработки навыков их 
решения.  

Практикумы по решению задач выполняются в соответствии с рабочим 
учебным планом при последовательном изучении тем дисциплины.  

Прежде чем приступать к решению задач, обучающемуся необходимо:  
- ознакомиться с соответствующими разделами программы 

дисциплины по учебной литературе, рекомендованной программой курса;  
- получить от преподавателя информацию о порядке проведения 

занятия, критериях оценки результатов работы;   
- получить от преподавателя конкретное задание и информацию о 

сроках выполнения, о требованиях к оформлению и форме представления 
результатов.  

При выполнении задания необходимо привести развёрнутые пояснения 
хода решения и проанализировать полученные результаты.   

При необходимости обучающиеся имеют возможность задать вопросы 
преподавателю по трудностям, возникшим при решении задач.  

В  ходе  выполнения  практикума  необходимо 
 следовать технологическим  инструкциям,  использовать  материал 
 лекций, рекомендованных учебников, источников интернета, активно 
использовать помощь преподавателя на занятии.  

Требования к оформлению результатов практикумов.  
При подготовке отчета: изложение материала должно идти в 

логической последовательности, отсутствие грамматических и 
синтаксических ошибок, правильное оформление рисунков.  



Методические рекомендации по подготовке к практическим 
занятиям.  

При подготовке к практическим занятиям необходимо акцентировать 
внимание студентов на детальное изучение методов решения задач и 
примеров, рассмотренных на лекционных занятиях и нацелить на 
самостоятельное решение заданий из учебника, приведенных в конце 
каждой главы учебника.   

Порядок проведения практикума.  
1. Преподаватель разъясняет приёмы и методы решения на 

примере типовых задач по изучаемой теме (2-3 задачи).  
2. Преподаватель даёт 2-3 задачи для самостоятельного решения.  
3. Преподаватель контролирует решение задач обучающимися в 

индивидуальном порядке, подсказывает правильные пути решения.  
4. По окончании практикума преподаватель подводит итоги, 

вскрывает типичные ошибки и отмечает отличившихся обучающихся, 
успешно решивших все задачи.  

В ходе выполнения практикума, обучающиеся более глубоко 
усваивают физические законы посредством применения их к конкретным 
физическим ситуациям и процессам, учатся моделировать физические 
явления и анализировать полученные результаты.  

  
Методические указания для обучающихся по участию в проведении 

ситуационного практикума  
Ситуационный практикум (кейс) является одной из форм 

интерактивного практического занятия, целью которого является 
приобретение обучающимся умений командной работы навыков выработки 
решений в профессиональной области, развитие коммуникативных и 
творческих способностей в процессе выявления особенностей будущей 
профессиональной деятельности на основе анализа обучаемыми заданий, 
сформированных на основе практических ситуаций.   

Прежде чем приступать к участию в ситуационном практикуме, 
обучающемуся необходимо:  

- заранее, в процессе самостоятельной работы ознакомиться со 
сценарием практикума и необходимой литературой, рекомендованной 
программой курса;  

- получить от преподавателя информацию о содержании кейса, 
информирует о форме предоставления результатов, сроках выполнения 
кейса и критериях оценки действий участников;   

- При выполнении задания необходимо:  



- получить от преподавателя необходимые раздаточные материалы и 
принять участие в делении учебной группы на мини-группы и в выборах 
лидера мини-группы;  

- участвовать в формировании отчета по выполнению кейса в своей 
мини-группе;  

- участвовать в обсуждении отчетов мини-групп.  
По итогам проведения ситуационного практикума, обучающиеся 

имеют возможность задать вопросы преподавателю   
  
Методические указания для обучающихся по организации 

самостоятельной работы  
Самостоятельная работа обучающихся направлена на самостоятельное 

изучение отдельных тем/вопросов учебной дисциплины.   
Самостоятельная работа является обязательной для каждого 

обучающегося, ее объем по дисциплине   определяется учебным планом.   
При самостоятельной работе обучающиеся взаимодействуют с 

рекомендованными материалами при минимальном участии преподавателя.  
Работа с литературой (конспектирование)  
Самостоятельная  работа  с  учебниками,  учебными 

 пособиями, научной, справочной и популярной литературой, 
материалами периодических изданий и Интернета, статистическими 
данными является наиболее эффективным методом получения знаний, 
позволяет значительно активизировать процесс овладения информацией, 
способствует более глубокому усвоению изучаемого материала, формирует 
у обучающихся свое отношение к конкретной проблеме.  

Изучая материал по учебной книге (учебнику, учебному пособию, 
монографии, и др.), следует переходить к следующему вопросу только после 
полного уяснения предыдущего, фиксируя выводы и вычисления 
(конспектируя), в том числе те, которые в учебнике опущены или на лекции 
даны для самостоятельного вывода.  

Особое внимание обучающийся должен обратить на определение 
основных понятий курса. Надо подробно разбирать примеры, которые 
поясняют определения. Полезно составлять опорные конспекты.  

Выводы, полученные в результате изучения учебной литературы, 
рекомендуется в конспекте выделять, чтобы при перечитывании материала 
они лучше запоминались.  

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап 
решения, исходя из теоретических положений курса.   



Вопросы, которые вызывают у обучающегося затруднение при 
подготовке, должны быть заранее сформулированы и озвучены во время 
занятий в аудитории для дополнительного разъяснения преподавателем.  

  
Навигация для обучающихся по самостоятельной работе в рамках 

изучения дисциплины  
Наименование темы Вопросы, вынесенные на Формы самостоят. 

 Форма текущего самостоятельное изучение работы 
контроля  

Тема 1. Основные 
подсистемы и 
элементы 
управления 
проектами.    

Типы и примеры 
структурных моделей 
проекта, 
используемых в УП.  
Понятие критериев 
успеха и неудач 
проекта. Примеры 
успешных и 
неудачных проектов.  

Работа с литературой, 
включая ЭБС,  
источниками в сети Internet  
Подготовка к практикуму по 
решению задач, подготовка отчета 
по практикуму Подготовка 
реферата  

Подготовка к защите  
задания по  
Практикуму 
по решению 
задач  

Тема 2. Процессы и 
функции управления 
проектами.  
Управление рисками 
проекта.  

Основные и 
вспомогательные 
процессы в 
управлении 
проектами.  
Корпоративная 
система управления 
проектами. Цели, 
структура, этапы 
разработки системы 
управления 
проектами в 
компании.    

Работа с литературой, 
включая ЭБС,  
источниками в сети Internet  
Подготовка к практикуму по 
решению задач, подготовка отчета 
по практикуму Подготовка  

Подготовка к защите  
задания по  
Практикуму 
по решению 
задач  

Наименование 
темы  

Вопросы, 
вынесенные на 

самостоятельное 
изучение  

Формы самостоят.  
работы  

Форма текущего 
контроля  

  реферата   

Тема 3. 
Целеполагание в 
проектах. 
Календарное 
планирование и 
организация 
системы контроля 
проекта.   

Вехи проекта.  
Принципы 
построения системы 
контроля. 
Мониторинг и 
контроль рисков.  

Работа с литературой, 
включая ЭБС,  
источниками в сети Internet  
Подготовка к практикуму по 
решению задач, подготовка отчета 
по практикуму Подготовка 
реферата  

Подготовка к защите  
задания по  
Практикуму 
по решению 
задач  



Тема 4. Управление 
персоналом и 
коммуникациями 
проекта.  

Мотивация 
участников проекта.  
Распределение ролей в 
команде.   
Подбор персонала.  

Работа с литературой, включая 
ЭБС, Ресурсами 
информационнокоммуникационной 
сети «Интернет» Подготовка к 
ситуационному практикуму, 
подготовка отчета по практикуму  

Подготовка к защите  
задания по  
Ситуационному 
практикуму  

Тема 5. Управление  Основные, вспомогательные и 
 Работа с  Подготовка к защите операционными  обслуживающие 
операционные литературой,  задания по   

(производственными) процессы.  включая ЭБС, 
 Практикуму по процессами проекта источниками в сети решению задач  
 Internet  

Подготовка к практикуму по решению задач, 
подготовка отчета по практикуму 
Подготовка реферата  

Тема 6. 
Бизнеспланирование 
создания и развития 
проектной 
деятельности  
организации  
  

Постановка на 
налоговый учет, 
получение кодов 
статистики, 
постановка на учет во 
внебюджетные 
фонды, регистрация 
ИП, ликвидация 
юрлица, очередность 
удовлетворения 
кредиторов при 
ликвидации общества, 
снятие с налогового 
учета.   
  

Работа с литературой, 
включая ЭБС,  
источниками в сети Internet  
Подготовка к практикуму по 
решению задач, подготовка отчета 
по практикуму Подготовка 
реферата  

Подготовка к защите  
задания по  
Практикуму 
по решению 
задач  

  
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО- 

МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
  
6.1. Перечень основной и дополнительной литературы  
  
Основная литература:  

1. Аньшин, В.М. Управление проектами: фундаментальный курс / 
В.М. Аньшин, А.В. Алешин, К.А. Багратиони ; ред. В.М. Аньшин, О.М. 
Ильина. – Москва : Издательский дом Высшей школы экономики, 2013. – 
624 с. – (Учебники Высшей школы экономики). – Режим доступа: по 
подписке. – URL: https://biblioclub.ru/   

https://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/


Дополнительная литература  
1. Арсеньев, Ю.Н. Управление проектами, программами : учебник 

: в 2 томах : [16+] / Ю.Н. Арсеньев, Т.Ю. Давыдова ; под ред. Ю.Н. 
Арсеньева. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2021. – Том 1. Методология 
проектов. – 473 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. –  
URL: https://biblioclub.ru/.  

2. Арсеньев, Ю.Н. Управление проектами, программами : учебник 
: в 2 томах : [16+] / Ю.Н. Арсеньев, Т.Ю. Давыдова ; под науч. ред. Ю.Н. 
Арсеньева. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2021. – Том 2. Реализация 
проектов. – 565 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. –  
URL: https://biblioclub.ru/   

3. Литвин, Ю.И. Проектный менеджмент: теория и практика: 
учебное пособие и практикум для бакалавриата : [16+] / Ю.И. Литвин, И.Ю. 
Литвин, Р.Р. Харисова. – Москва : Прометей, 2020. – 241 с. : ил. – Режим 
доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/.  4. Управление проектами 
: учебник : [16+] / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. Моргуновой, Н.В. 
Родионовой. – Москва : ИНФРА-М, 2018. – 347 с. : ил., табл. – (Высшее 
образование - бакалавриат). – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/.  

  
6.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети  

«Интернет»  
№  
п/п  

Наименование ресурса  Ссылка  

1.  Национальная ассоциация управления проектами  https://www.sovnet.ru/  

2.  INTERNATIONAL  PROJECT  MANAGEMENT  
ASSOCIATION  

https://www.ipma.world  

3.  Официальный сайт компании Проектная практика  https://pmpractice.ru/  

4.  Project management institute  https://www.pmi.org/  

5.  Официальный сайт компании ПМ Экспер  https://pm.expert/  

6.  Ассоциация  менеджеров  проекта 
 Проектный Альянс  

https://pmalliance.ru/  

  
6.3. Описание материально-технической базы  

Материально-техническое обеспечение дисциплины включает в себя:   
  
Учебный кабинет  
Учебная аудитория для проведения учебных занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, предусмотренных образовательной 
программой, в том числе групповых и индивидуальных консультаций, 

https://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/
https://biblioclub.ru/
https://www.sovnet.ru/
https://www.sovnet.ru/


текущего контроля и промежуточной аттестации Основное 
оборудование:  

мебель аудиторная (столы, стулья, доска аудиторная), стол 
преподавателя, стул преподавателя; учебно-наглядные пособия (комплекты 
плакатов по дисциплине, набор раздаточных дидактических материалов);  

Технические средства обучения:   
персональный компьютер; набор демонстрационного оборудования  

(проектор, экран);  
  
Помещения для самостоятельной работы   
Специализированная мебель (столы, стулья), стол преподавателя, стул 

преподавателя, персональные компьютеры с возможностью подключения к 
сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-
образовательную среду Института.  

  
6.4. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, в том числе 
комплект лицензионного программного обеспечения, электронно- 

библиотечные системы, современные профессиональные базы данных 
и информационные справочные системы  

 
Обучающиеся обеспечены доступом к электронной информационно-

образовательной среде Института из любой точки, в которой имеется доступ 
к сети «Интернет», как на территории организации, так и вне ее.  

лицензионное программное обеспечение:  
Microsoft Windows 7 pro;   

• Операционная система Microsoft Windows 10 pro;   
• Операционная система Microsoft Windows Server 2012 R2:   
• Программное обеспечение Microsoft Office Professional 13;   
• Программное обеспечение Microsoft Office Professional;   
• Комплексная Система Антивирусной Защиты Kaspersky Total  

Security для бизнеса Russian Edition   
лицензионное программное обеспечение отечественного 

производства:  
• Антивирусная программа Dr.Web;  свободно-

распространяемое программное обеспечение:  7-ZIP – архиватор 
https://7-zip.org.ua/ru/   

• Inkscape  –  векторный  графический  редактор  
https://inkscape.org/ru/o-programye/   

https://7-zip.org.ua/ru/
https://7-zip.org.ua/ru/
https://7-zip.org.ua/ru/
https://7-zip.org.ua/ru/
https://7-zip.org.ua/ru/
https://7-zip.org.ua/ru/
https://7-zip.org.ua/ru/
https://7-zip.org.ua/ru/
https://7-zip.org.ua/ru/
https://7-zip.org.ua/ru/
https://7-zip.org.ua/ru/
https://7-zip.org.ua/ru/
https://inkscape.org/ru/o-programye/
https://inkscape.org/ru/o-programye/
https://inkscape.org/ru/o-programye/
https://inkscape.org/ru/o-programye/
https://inkscape.org/ru/o-programye/
https://inkscape.org/ru/o-programye/
https://inkscape.org/ru/o-programye/
https://inkscape.org/ru/o-programye/
https://inkscape.org/ru/o-programye/
https://inkscape.org/ru/o-programye/
https://inkscape.org/ru/o-programye/
https://inkscape.org/ru/o-programye/
https://inkscape.org/ru/o-programye/
https://inkscape.org/ru/o-programye/


• Gimp – растровый графический редактор http://www.progimp.ru/ 
электронно-библиотечная система:   

• Электронная  библиотечная  система  (ЭБС) 
 «Университетская библиотека ONLINE» http://biblioclub.ru/.  
Образовательная платформа «Юрайт». Для вузов и ссузов.  

Электронная библиотечная система (ЭБС) https://urait.ru/ современные 
профессиональные баз данных:  

• Официальный интернет-портал базы данных правовой 
информации http://pravo.gov.ru.  

• Портал Единое окно доступа к образовательным ресурсам 
http://window.edu.ru/ информационные справочные системы:  

• Портал Федеральных государственных образовательных 
стандартов высшего образования http://fgosvo.ru.  

• Компьютерная справочная правовая система 
«КонсультантПлюс»  

(http://www.consultant.ru/).   

http://www.progimp.ru/
http://www.progimp.ru/
http://www.progimp.ru/
http://www.progimp.ru/
http://www.progimp.ru/
http://www.progimp.ru/
http://www.progimp.ru/
http://www.progimp.ru/
http://www.progimp.ru/
http://www.progimp.ru/
http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/
http://biblioclub.ru/
https://urait.ru/
https://urait.ru/
https://urait.ru/
https://urait.ru/
https://urait.ru/
https://urait.ru/
https://urait.ru/
http://pravo.gov.ru./
http://pravo.gov.ru./
http://pravo.gov.ru./
http://pravo.gov.ru./
http://pravo.gov.ru./
http://pravo.gov.ru./
http://pravo.gov.ru./
http://pravo.gov.ru./
http://pravo.gov.ru./
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://fgosvo.ru./
http://fgosvo.ru./
http://fgosvo.ru./
http://fgosvo.ru./
http://fgosvo.ru./
http://fgosvo.ru./
http://fgosvo.ru./


  
  
  

7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО 
КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ  

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
  

7.1. Описание оценочных средств для проведения текущего 
контроля успеваемости в процессе освоения дисциплины  

№  
п/п  

Форма учебного 
занятия, по которому 

проводится ТКУ  

Шкала и критерии оценки, балл  

1.  Практикум  по  
решению задач   

8-9 – работа выполнена в срок, самостоятельно, правильно 
поняты и использованы соответствующие формулы, 
правильно определены соответствующие спецификации, 
использована требуемая информация, правильно выполнены 
требуемые расчеты, сделаны необходимые выводы, хорошо 
аргументированы, даны исчерпывающие ответы на все 
поставленные вопросы;  
5-7 – работа выполнена в срок, самостоятельно, правильно 
поняты и использованы соответствующие формулы, 
правильно определены соответствующие спецификации, 
использована требуемая информация, правильно выполнены 
требуемые расчеты, необходимые выводы сделаны частично, 
хорошо аргументированы, даны ответы на все поставленные 
вопросы;  
2-4 – работа выполнена в срок, в основном самостоятельно, 
использованы соответствующие формулы, имеются ошибки в 
расчетах, выводы сделаны частично, слабо аргументированы, 
даны ответы не на все вопросы;  
1 – обучающийся подготовил работу несамостоятельно или не 
завершил в срок, имеются ошибки в расчетах, выводы и ответы 
на вопросы отсутствуют.  
0     - практикум не выполнен.  



2.  Ситуационный 
практикум   

5 – работа выполнена в срок, самостоятельно, правильно 
поняты и использованы соответствующие определения, 
правильно определены соответствующие документы, 
использована требуемая информация, сделаны необходимые 
выводы, хорошо аргументированы, даны исчерпывающие 
ответы на все поставленные вопросы;  
4 – работа выполнена в срок, самостоятельно, правильно 
поняты и использованы соответствующие определения, 
правильно определены соответствующие документы, 
использована требуемая информация, необходимые выводы 
сделаны частично, хорошо аргументированы, даны ответы на 
все поставленные вопросы;  
3 – работа выполнена в срок, в основном самостоятельно, 
использованы соответствующие определения, имеются 
ошибки в выводах, выводы сделаны частично, слабо 
аргументированы, даны ответы не на все вопросы;  
1-2 – обучающийся подготовил работу несамостоятельно или 
не завершил в срок, выводы и ответы на вопросы отсутствуют.  
0     - практикум не выполнен.  

  
  

Типовые контрольные задания или иные материалы в рамках 
текущего контроля успеваемости  

  
Примерные задания к практикумам по решению задач  
Задание №1. Расчет экономических показателей проектов и выбор 

наиболее эффективного варианта проекта.   
Рассматриваются два варианта выполнения проекта подрядной 

организацией в течение года. Планируемые показатели приведены в 
таблице:  

Планируемые показатели, тыс. руб.  П роект  

№ 1  № 2  
Материальные затраты   2250  4200  
Зарплата        

Отчисления в социальные фонды (30%)      

Балансовая  стоимость  оборудования,  
используемого при выполнении проекта  

2 000  1800  

Балансовая стоимость здания, используемого при 
выполнении проекта  

4 000  4500  

Норма 
амортизационных 
отчислений (%)  

На оборудование  10  11  

На здание  2,5  2,5  

Амортизация         
Прочие  460  120  



Совокупные затраты (полная себестоимость)         
Рентабельность по себестоимости, %  10  10  

Прибыль          
Цена проекта      

  
Трудоемкость работ по вариантам проектов представлена в таблице:  
Вариант  Трудоемкость работ, нормо-час.   

Вариант А   Вариант Б  

1  1800   3000  

 2   2000   4000  

3  3000   5000  

4  4000   1500  

5  2600   2000  

6  3000   2700  

 7   3400   4800  

8  2900   3800  

9  4800   3900  

10  6000   5000  

11  2600   3000  

12  3000   4000  
13  3400  5000  
14  2900  1500  

15  3000  4800  

Для основных рабочих предусматривается сдельная система оплаты 
труда: расценка -350 руб. за норма–час. работы. Зарплата вспомогательного 
и административно-управленческого персонала составляет 80% от зарплаты 
основных рабочих.  

Необходимо определить отчисления в социальные фонды, 
амортизационные отчисления, совокупные затраты (полную себестоимость) 
на выполнение каждого проекта, прибыль, цену проекта и выбрать наиболее 
эффективный вариант для подрядной организации.   

  
Задание №2. Расчет экономических показателей проектов и выбор 

наиболее экономически выгодный вариант проекта.   
Рассматриваются два варианта проекта. Определите плановую 

численность основных и вспомогательных рабочих, численность 
специалистов и административно-управленческого персонала (АУП) 
команды проекта, расходы на зарплату, отчисления в социальные фонды, 



полную себестоимость, цену, прибыль проектов и наиболее экономически 
выгодный вариант проекта.   

Исходные данные формируются студентами по последней цифре 
номера зачетной книжки или студенческого билета: номера работ, 
включенных состав проекта, указаны в таблице 1 и соответственно объем 
работ (ед.), нормы времени на единицу работы (нормо-час. /ед.) проектов) 
выбираются из таблицы 2.   

Таблица 1 – Номера работ в проектах  
Последний 

номер 
зачетки  

0  1  2  3  4  5  6  7  8  9  

Номера  
работ  в  
проектах  

1-7  1,3-7  2-7  1.3.4-7  2-5,7  1-6  2,4-7  1- 
4,6,7  

3-7  1-3, 
5-7  

Продолжительность выполнения проекта для всех вариантов 3 - 
месяца.   

Таблица 2 - Объем работ (ед.), нормы времени на единицу работы 
(нормо-час. /ед.)  

Номер 
работы  

Проект А  Проект Б  

Объем работ  
(ед.)  

Нормы  
времени, 

нормо-час  

Объем работ (ед.)  Нормы времени, 
нормо-час  

1  18  100  120  10  

2  20  80  30  60  

3  30  15  14  25  
4  40  20  50  20  

5  2  1000  12  100  

6  120  2  12  12  
7  60  3  6  30  

Численность вспомогательных рабочих составляет 30% от численности 
основных рабочих. Численность специалистов и АУП составляет 10% от 
численности основных и вспомогательных рабочих. Коэффициент, 
учитывающий невыходы на работу – 1,12. Действительный годовой фонд 
времени работы одного рабочего – 1900 час. Число смен -1. Для основных 
рабочих предусматривается сдельная система оплаты труда: расценка - 350 
руб. за нормо–час. работ №1-№3; 380 руб. работ №4-№7. Для остальных 
работников оклады: для вспомогательных рабочих в размере 50 тыс. руб. в 
месяц., для служащих и для АУП – 90 тыс. руб. в месяц в среднем по данной 
группе персонала. Отчисления в социальные фонды – 30% от зарплаты. 
Стоимость материальных ресурсов проектов: вариант А – 1500 тыс. руб., 



вариант Б – 1800 тыс. руб. Накладные расходы предусматриваются в 
размере 60% от фонда оплаты труда. Планируется  
10% рентабельности по себестоимости.  

  

Задание №3. Оценка рисков проектов.  
Рассматриваются два варианта проекта с риском неполучения плановой 

прибыли. По данным таблицы 1 рассчитайте:  
- планируемую полную себестоимость проекта,  
- плановую прибыль проекта,  
- величину прибыли при наступлении рискового события;  
- величину возможной потери прибыли при наступлении 

рискового события; - среднее ожидаемое значение и 
среднеквадратическое отклонение прибыли.  
 После оценки риска выберите проект. Таблица 
1. Исходные данные  

Планируемые показатели, тыс. руб.  Проект    

№ 1   № 2   

Материальные затраты   250   420   

Зарплата  с отчислениями в социальные 
фонды  

260   530   

Амортизация  280   600   

Прочие   46   120   

Совокупные  затраты  (полная 
себестоимость)  

      

Проект № 1    

Показатели  Вариант    

1  2  3   4  5  6  7  8  9  0  

Плановая 
рентабельность  по  
себестоимости, %  

9  10  11   12  14  8  7  15  6  16  

Вероятность получения 
плановой 
рентабельности  

0,8  0,85  0,9   0,7  0,75  0,77  0,83  0,91  0,78  0,86  



 

Задание №4. Построение и расчёт временных параметров, и 
оптимизация сетевой модели по схеме «работа-вершина».  

Построить диаграмму ежедневной потребности не расходуемых 
(трудовых) ресурсов по исходным данным таблицы 1. Выполните 
оптимизацию трудовых ресурсов за счет перераспределения и равномерного 
ежедневного их использования при выполнении работ, имеющих резервы 
времени. Определите величину их сокращения после оптимизации.  

Таблица 1. Исходные данные  
Работа  Предшествующие 

ей работы  
   Продолжительность работ, в днях    Ресурс, 

чел  
   Вариант    
1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  

А  -  8  4  6  6  7  8  3  8  5  2  8  3  8  5  2  5  

Б  -  6  6  8  8  4  6  2  5  3  2  6  2  5  3  2  5  

В  А  6  3  2  2  4  4  6  8  8  7  4  6  8  8  7  6  

Г  Б  8  4  4  4  8  8  8  6  5  4  8  8  6  5  4  6  

Д  Б  2  7  8  8  5  2  2  4  6  4  2  2  4  6  4  5  

Е  А; В  4  8  5  2  6  4  4  8  3  8  4  4  8  3  8  4  

Ж  Г; Д  8  2  6  4  3  8  8  2  4  5  8  8  2  4  5  2  

З  Е, Д  5  4  3  8  4  7  2  9  3  6  7  2  9  3  6  4  
  
Задание №5. Построение и расчёт временных параметров сетевой 

модели по схеме «работа-дуга».  
Составьте сетевую модель вида «работа-дуга (стрелка)». Постройте 

календарный план проекта  
Работа  Предшествующие 

ей работы  
   Продолжительность, в днях. Варианты.    

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  
А  -  4  6  6  7  8  8  8  5  2  3  8  8  8  6  5  



Б  А  6  8  8  4  6  6  5  3  2  2  5  2  2  4  6  
В  А  3  2  2  4  6  4  8  8  7  6  6  7  8  8  8  
Г  Б  4  4  4  8  8  8  6  5  4  8  8  4  6  6  9  
Д  Б; В  7  8  8  5  2  2  4  6  4  2  4  4  8  8  8  
Е  А; В  8  5  2  6  4  4  8  3  8  4  8  8  5  2  2  
Ж  Г; Д  2  6  4  3  8  8  2  4  5  8  4  6  6  7  8  
З  Е, Ж  4  3  8  4  5  7  9  3  6  2  6  8  8  4  6  

  
Задание №6. Построение сетевого график работ методом 

критического пути и PERT.   
Разрабатывается проект по продаже эксклюзивных товаров. 

Администрация магазина озабочена тем, что покупатели будут 
обслуживаться недостаточно быстро. Предполагается, что процесс 
обслуживания будет выглядеть следующим образом:  

Код Код предшествующей  
работы Название операции операции  

А  Поступление покупателя  -  

Б  Ожидание покупателем консультанта  А  

В  Выяснение потребностей покупателя  А  

Г  Формирование предложения консультантом  Б  

Д  Анализ предложения покупателем  В,Г  

Е  Выбор товара  В,Г  

Ж  Примерка  Д  

З  Заключительный выбор товара  Е  

И  Упаковка и оплата товара на кассе  Ж,З  

К  Уход покупателя  И  

Экспертная оценка продолжительности обслуживания представлена в 
таблице   

Код 
работы  

  Наиболее вероятная 
продолжительность операций (ti), мин.  

  Оптим 
истичес 

кая  

Пессим 
истиче 

ская  
  Вариант    

1  2  3  4  5  6  7  8  9  0  

А  10  10  5  5  10  5  5  10  5  5  3  20  

Б  30  25  10  10  20  25  30  25  15  20  15  75  

В  15  10  25  25  20  15  25  10  15  10  5  25  

Г  20  20  10  10  15  15  10  5  10  5  15  30  

Д  25  20  15  20  30  30  20  15  10  10  10  35  

Е  45  40  35  15  40  25  45  30  35  20  20  60  

Ж  15  15  -  15  -  10  15  -  5  -  10  25  

З  25  20  25  25  15  10  15  15  15  20  15  45  



И  15  20  15  15  15  20  15  15  10  10  10  30  

К  5  10  5  5  2  10  10  5  5  5  15  30  

Задание:  
1. Постройте  сетевой  график  работ  по  наиболее 

 вероятной продолжительности операций и определите критический 
путь.  

2. Используя метод PERT, определите ожидаемую 
продолжительность (mi) каждой операции, на основании полученных 
значений составьте новый вариант сетевого графика.  

3. Определите среднеквадратическое отклонение 
продолжительности обслуживания покупателя S=√1/n∑(ti – mi)2.  

4. Дайте предложения по снижению продолжительности 
обслуживания покупателя.  
  

Задание №7. Расчет длительности технологического, 
производственного циклов и построение календарного графика   
производства партии изделий проекта при последовательном виде 
движения деталей.  

 Проект предусматривает производство партии изделий n - 50 шт. 
Изделие является сборочным. Нормы времени по операциям представлены 
в табл. 1. На самой длительной операции - два рабочих места (С=2). Режим 
работы – односменный. Длительность межоперационных перерывов - 20 
мин. Естественные процессы (сушка, остывание и т.д.) не 
предусматриваются.  

Таблица 1 –Техпроцесс изготовления изделия  

Номер детали и нормы времени на операцию при их изготовлении ti, мин.  
производственного циклов и построить календарный график производства 
партии изделий проекта при последовательном виде движения деталей.  
  

Задание №8. Расчет длительности технологического, 
производственного циклов и построение календарного графика   



производства партии изделий проекта при 
последовательнопараллельном виде движения деталей.  

 Проект предусматривает производство партии изделий n - 50 шт. 
Изделие является сборочным. Нормы времени по операциям представлены 
в табл. 1. На самой длительной операции - два рабочих места (С=2). Режим 
работы – односменный. Длительность межоперационных перерывов - 20 
мин. Естественные процессы (сушка, остывание и т.д.) не 
предусматриваются.  

Таблица 1 –Техпроцесс изготовления изделия  
Номер 

операции  
Номер детали и нормы времени на операцию при их изготовлении ti, мин.  

№1  №2  №3  

01  2  4  2  

02  4  4  -  

03  2  2  4  

04  2  8  2  

Сборка  Варианты   
 1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  
 10  9  7  8  12  6  11  5  7  14  15  25  30  10  18  

Определить  длительность  (в  сут.)  технологического,  
производственного циклов и построить календарный график производства 
партии изделий проекта при последовательно-параллельном виде движения 
деталей.  

  
Задание № 9. Установление целесообразности реструктуризации 

проектной деятельности  
Организация выполняет проекты трех видов: А, Б и В. Спрос на 

проекты А и Б стабилен, на проект В снижается. У предприятия есть 
возможность заменить его на проект Г с более низкой ценой и переменными 
затратами. структура продаж (существующая и плановая продаж после 
замены проекта) представлена в табл. 1.   

Таблица 1. Структура продаж проектов  
Варианты  Существующая структура продаж,  %  Плановая структура продаж, %  

Вид проекта  Вид проекта  

А  Б  В  А  Б  Г  

1  30  30  40  32  32  36  

2  40  40  20  38  38  24  

3  32  35  33  32  35  33  

4  35  35  30  37  37  26  

5  38  30  32  40  32  28  



6  33  35  32  36  38  26  

7  30  40  30  35  45  20  

8  40  30  30  45  35  20  

9  32  32  36  30  30  40  

10  38  38  24  40  40  20  

11  32  35  33  32  35  33  

12  36  38  26  33  35  32  

13  35  45  20  30  40  30  

14  45  35  20  40  30  30  

15  30  30  40  32  32  36  

Определить влияние замены проектов на прибыль при объеме продаж 
300 тыс. ден. ед. Постоянные затраты при обоих вариантах составляют 40 
тыс. ден. ед. Цена и удельные переменные расходы проектов приведены в 
табл. 2.  

Таблица 2. Цена и удельные переменные расходы проектов  
Проект  Цена проекта, ден. ед.,  Переменные затраты на один 

проект, ден. ед.,  

А  10  4  

Б  16  6  

В  24  16  

Г  20  12  

    

Задание № 10. Расчет показателей бизнес-процесса по техническому 
перевооружению производственных фондов.   

Для выполнения проектов организация планирует осуществить в 
течение года бизнес процесс по техническому перевооружению 
производственных фондов. Планируемый объем инвестиций и снижения 
затрат (увеличения прибыли) приведен в таблице.   

Таблица 1. Планируемый объем инвестиций и снижения затрат 
(увеличения прибыли)  
Варианты  Снижение затрат на выполнение 

проектов, тыс. руб.  
Объем инвестиций (капитальных 

вложений), тыс. руб.  

1  1200  1800  

2  2000  2800  

3  3000  4000  

4  800  1400  

5  700  1200  

6  600  1100  

7  850  1350  



8  900  1500  

9  1000  1800  

10  1100  1800  

11  1300  1900  

12  1400  2000  

13  1500  2500  

14  1600  2500  

15  500  800  

 Коэффициент износа оборудования принят равным 0,1. Рассчитайте 
чистый дисконтированный доход и срок окупаемости при норме дисконта 
0,15. Результаты расчета сведите в таблицу 2.  
Таблица 2 - Показатели технического перевооружения производства, тыс. 
руб.  

№  
п/п  

Показатели, тыс. руб.  Период, год   

0  1  2  3  

1  Планируемое снижение затрат (увеличения прибыли)          

2  Налог на имущество 2,2% от стоимости имущества          

3  Налогооблагаемая прибыль          

4  Налог на прибыль           

5  Чистая прибыль          

6  Начисленный износ (амортизация)          

7   Эффект от операционной деятельности      
8  Эффект от инвестиционной деятельности          

9  Поток реальных денег           

10  
Коэффициент дисконтирования (


t )  

        

11  Дисконтированный поток реальных денег          

12  Накопленный дисконтированный поток реальных денег           
  

Примерные задания к ситуационному практикуму  
Ситуационный практикум №1  
Задание №1.  Установление процесса отбора персонала.   
Пронумеруйте цифрами от 1 до 9 операции процесса подбора 

персонала команды проекта, а также укажите исполнителя операции из 
числа: отдела кадров; линейных руководителей и других ответственных 
лиц.  

Номер 
операции  

Операции процесса подбора персонала  Исполнитель  

  Составление заявки на персонал    

      



  Определение источников найма персонала    

  Собеседование    

  Установление взаимодействий с источниками найма    

  Разработка критериев отбора персонала    

  Проверка документов медицинского освидетельствования 
кандидатов на вакантные должности  

  

  Организация проведения конкурсов на замещение вакантных 
должностей  

  

  Проведение первичного инструктажа    

  Проведение инструктажа по пож. безопасности    
  

Задание №2. Установление последовательности этапов проведения 
совещания.  

 Эффективность производственных совещаний зависит от качества их 
подготовки. Подготовка совещаний включает в себя ряд последовательных 
этапов. Пронумеруйте цифрами от 1 до 6 последовательность подготовки 
совещания.  

Содержание этапа  Номер этапа  

Определение участников совещания и их ролей    

Информирование участников    

Формулировка целей совещания    

Анализ ситуации и постановка задач для совещания    

Определение регламента, методов и процедур принятия решения    

Предоставление помещения    
  

Задание №3. Установление важности качеств руководителя в 
процессе управления проектами.  

Проранжируйте следующие качества руководителя, необходимые для 
принятия управленческих решений, и прокомментируйте свой выбор:  

Важность 
качества  
(номер)  

Качества руководителя  Комментарии  

  Умение выделить суть основных взаимосвязей 
проблемы проекта  

  

  Смелость  отклонять  стандартные  методы    
Важность 
качества  
(номер)  

Качества руководителя  Комментарии  

 решения  проблемы  и  искать 
 новые, оригинальные  

 

  Видеть дальше непосредственно данной 
сложившейся ситуации  

  



  Предложить новый вариант реорганизации 
элементов для иного функционирования  
проекта  

  

  Предвидеть несколько различных вариантов 
проектов и выбирать наиболее эффективный  

  

 Переключаться с одной зрительной модели на 
другую, заложенную в том же образе проекта    

  Иметь чутье к наличию проблемы там, где 
кажется, что все уже решено  

  

  Предвидеть  последствия  принимаемых 
решений  

  

  
Ситуационный практикум №2  

Задание №1 Установление ответственных лиц за разработку 
регламентирующих документов проекта  

Из приведенных ниже документов определите структурные 
подразделения, которые несут ответственность за их разработку.  

Регламентирующие документы    

Проектно-сметная документация    

Штатное расписание    

Правила внутреннего трудового распорядка    

Нормы амортизационных отчислений     

Положение об оплате труда    

Маркетинговый план    

Налоговая политика    

Календарный план-график выполнения проекта     

Должностные инструкции персонала проекта    

План-график ремонта оборудования    

Положение об обучении и повышении квалификации персонала проекта    

Положение о документообороте организации    
Положение о проведении конкурсов на поставку сырья и материалов    

Нормы командировочных расходов    
  
Задание №2. Принятие решений по установлению типа 

организационной структуры.  
Необходимо определить тип организационной структуры управления 

организацией.   
1. Организация разрабатывает проекты в нескольких районах 

города. Выручка от продаж проектов в общем объеме продаж организации 
составляет 75%.   



2. Организация разрабатывает проекты по модификации трех 
видов товара широкого потребления. Планируется запустить линию по их 
производству.  

  
Задание №3. Установление функций управления проектами.  
На основании характеристики общих задач управления, а также 

результатов проектов определите соответствующую функцию управления 
проектами: прогнозирование и планирование; организация; координация и 
регулирование; мотивация; контроль, учет, анализ.   

Общие задачи  управления  Результаты  (решения)  Функция  

1. Обоснование темпов планомерного Планы по разработке и  развития 
организации реализации проекта   

2. Количественная и качественная 
оценка, а также учет результатов работы.   

Акт ревизий, проверок проекта    

3. Установление взаимодействия, 
согласований действий работников 
проекта  
  

Положения о работе членов 
команды проекта. График работы 
и распорядка дня структурных 
подразделений предприятия.  

  

4.     Образование структурных 
подразделений системы управления, 
установление связи между объектом и 
субъектом управления  

Структура управления проектом. 
Штатное расписание  проекта.  

  

5. Создание условий для эффективной, 
творческой работы и поддержание 
постоянной заинтересованности в 
результатах труда  

Положение об оплате труда, о 
премировании, коллективный  
договор  

  

  
7.2. Описание оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации  
  
Промежуточная аттестация по дисциплине «Управление проектами» 

проводится в форме зачета.  
Процедура оценивания  Шкала и критерии оценки, балл  



Зачет представляет собой выполнение 
обучающимся заданий билета, 
включающего в себя.  

 Задание №1 – теоретический вопрос на 
знание базовых понятий предметной 
области дисциплины, а также 
позволяющий оценить степень 
владения, обучающегося принципами 
предметной области дисциплины, 
понимание их особенностей и 
взаимосвязи между ними;  

Задание №2 – задание на анализ 
ситуации из предметной области 
дисциплины и выявление способности 
обучающегося выбирать и применять 
соответствующие принципы и методы  

Выполнение обучающимся заданий билета 
оценивается по следующей балльной шкале:   

Задание 1: 0-30 баллов  
Задание 2: 0-30 баллов  
Задание 3: 0-40 баллов   
«Зачтено»  
– 90-100 – ответ правильный, логически 

выстроен, использована профессиональная 
терминология. Задания решены правильно. 
Обучающийся правильно интерпретирует 
полученный результат.  

– 70 -89 – ответ в целом правильный, логически 
выстроен, использована профессиональная 
терминология. Ход решения заданий 
правильный, ответ неверный. Обучающийся в 
целом правильно интерпретирует  

Процедура оценивания  Шкала и критерии оценки, балл  

решения практических проблем, 
близких к профессиональной 
деятельности;  

Задания №3 – задания на проверку 
умений и навыков, полученных в 
результате освоения дисциплины   

полученный результат.  
– 50 - 69 – ответ в основном правильный, 

логически  выстроен,  использована 
профессиональная  терминология. 
 Задание решено частично.  

«Не зачтено»  
– менее 50 – ответы на теоретическую часть 

неправильные или неполные. Задания не 
решены.  

  
Типовые задания для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся  
  
Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена (в 3-м 

семестре).  
  

Задания 1 типа  
1. Понятие и основные определения проекта, программы и 

портфеля.   
2. Классификация проектов. Цель, миссия, разработка и 

реализация стратегии проекта.   
3. Жизненный цикл, результаты, окружающая среда и участники 

проекта.   
4. Категории эффективности проекта.   
5. Технико-экономические обоснование проекта: себестоимость, 

прибыль, цена, рентабельность, объем инвестиций, чистый 
дисконтированный, срок окупаемости и др.).  

6. Организационная структура управления проектами и ее виды.  



7. Сущность и процессная концепция управления проектами. 
Основные категории управления проектами.  

8. Содержание процессов инициации, планирования, выполнения, 
контроля и закрытия проекта.  

9. Структурная декомпозиция работ: понятие, порядок 
осуществления, форма предоставления результатов.  

10. Содержание функций управления проектами.   
11. Управление интеграцией, предметной областью и временем 

(сроками) проекта.  
12. Основные этапы и порядок разработки технологических и 

продуктовых инноваций.  
13. Управление стоимостью проекта: планирование и контроль 

доходов и расходов (по статьям или по элементам).   
14. Управление материальными ресурсами проекта.  
15. Управление трудовыми ресурсами.  
16. Управление рисками, качеством, информацией и 

коммуникациями.  
17. Организация работ по выполнению проекта: управление 

работами, изменениями и содержанием (администрирование) проекта.  
18. Экстенсивный и интенсивный пути ресурсных изменений 

проекта.  
Управление расписанием и стоимостью проекта.  

19. Контроль работ проекта.  
20. Характеристики и показатели эффективности операционных 

процессов.   
21. Технологическая и производственная себестоимость проекта.   
22. Последовательный, параллельно- последовательный и 

параллельный вид выполнения операций.   
23. Расчет длительности производственного процесса.   
24. Понятие, основные цели и задачи бизнес планирования, 

содержание, основные функции и классификация бизнес планов.  
25. Структура и содержание основных разделов бизнес-плана.  
26. Сетевое и календарное планирование: расчет временных 

параметров и построение графиков.   
27. Управление рисками проекта: определение, классификация, 

идентификация, анализ, мониторинг и контроль рисков.  
28. Управление персоналом в проекте: принципы формирования 

команды, мотивация участников проекта, личность руководителя проекта и 
лидерство.  



29. Государственная регистрация и постановка юридических лиц на 
учет.  

30. Информационное обеспечение управления проектами: состав, 
структура, характеристики.  

  

Задания 2 типа  
1. Какая существует взаимосвязь между проектом, программой и 

портфелем проектов?   
2. В чем заключается взаимосвязь стратегического анализа, 

разработки миссии, целей и стратегии проекта?  
3. В чем заключаются противоречия в интересах основных 

участников проекта и как это отражается на выполнение проекта. Приведите 
примеры.  

4. В чем заключаются достоинства и недостатки организационных 
структур управления проектами. Приведите примеры проектов и структур.  

5. Чем различается разработка проектов технологических 
(процессных) инноваций от проектов продуктовых инноваций. Приведите 
пример.  

6. Какими временными параметрами сетевого графика отражается 
взаимосвязь начала и окончания выполнения работ проекта?  

7. На каких принципах осуществляется построение и расчет 
временных параметров сетевого графика типа «работа-вершина».  

8. На каких принципах осуществляется построение и расчет 
временных параметров сетевого графика типа «работа-стрелка».  

9. Какие факторы и каким образом влияют на продолжительность 
проекта?  

10. В чем заключается оптимизация ежедневной потребности 
расходуемых ресурсов за счет резервов времени работ.  

11. Каким образом оказывает влияние изменения затрат на цену и 
рентабельность проекта. Покажите на примере отдельных элементов затрат.  

12. На каких принципах осуществляется формирование цены, 
прибыли и рентабельности проекта.  

13. Обоснование окупаемости инвестиций проекта.  
14. Опишите методы определения потребности в механизмах и 

производственной площадях.  
15. Опишите принципы формирования команды проекта.  
16. Опишите методы определения состава и численности 

работников проекта.  



17. В чем заключаются особенности установления трудоемкости 
работ проекта различными методами.  

18. В чем заключается взаимосвязь объемов, продолжительности и 
стоимости работ?  

19. В чём заключается технико-экономическое обоснование 
проекта? Приведите пример.  

20. Как с помощью статистических методов оцениваются проекты 
по степени риска и какие методы позволяют снизить риски.  

21. Какие факторы влияют на эффективность работы команды 
проекта?  

22. Какими личностными качествами должен обладать 
эффективный руководитель проекта?  

23. В чем заключается разница в разработке сетевого графика с 
использованием вероятностных временных параметров по методу PERT и 
методом критического пути. Покажите на примере выполнения 4-5 работ.   

24. Опишите порядок оптимизации ежедневной потребности 
трудовых ресурсов за счет резервов времени работ. Приведите пример.  

25. В чем заключается различие в расчете длительности 
последовательного, параллельно-последовательного вида выполнения 
операций. Покажите на графиках.  

26. В чем заключается различие в расчете длительности 
параллельнопоследовательного и параллельного вида выполнения 
операций. Покажите на графиках.  

27. В чем состоят различия ведения проектной деятельности в 
форме общества с ограниченной ответственностью и индивидуального 
предпринимателя.  

28. В чем заключается различие в расчете параметров 
однопредметной поточной линии и многопредметной поточной линии.  

29. С помощью каких методов осуществляется оценка внешней и 
внутренней среды относительно развития направлений проектной 
деятельности? Приведите 2-3 ситуации и укажите методы оценки.  

30. Какие функции по управлению проектами должны выполнять 
персональные компьютеры и локальные системы.  

  

Задания 3-го типа  
Задание №1. Построить и рассчитать сетевую диаграмму по схеме 

«работа-вершина», построить диаграммы потребности в расходуемых 
ресурсах.   

Выполните оптимизацию расходуемых ресурсов при ограничении по 
времени за счет смещения работ в пределах резерва времени.  



Работа  Предшествующие ей 
работы  

Продолжительность, в 
днях  

Ресурс 
расходуемый, 

единиц  

А  -  4  5  

Б  А  6  5  

В  А  8  6  

Г  Б  5  7  

Д  Б; В  7  5  

Е  А; В  8  4  

Ж  Г; Д  2  2  
  

Задание №2. Рассматриваются два варианта проекта, которые 
планируется выполнить в течении года.  

Планируемые показатели приведены в таблице:  

 
Планируемые показатели, тыс. руб.  Проект  

№ 1  № 2  

Материальные затраты   250  420  
 

 

 
Зарплата    
Отчисления в социальные фонды (30%)  

Стоимость оборудования  

Стоимость здания  
 

 
220  

  
2 000  
4 000  

10  
2,5  

  
46  

 

 
480  

  
1800  
4500  
11  
2,5  

  
120  

 

 
Норма амортизационных 

отчислений (%)  
На оборудование  

На здание  
 

 
Амортизация  



Прочие  
 

 
Совокупные затраты (полная себестоимость)      
Цена  1000  1800  
Прибыль       
Рентабельность по себестоимости, %      

 

Необходимо определить отчисления в социальные фонды, 
амортизационные отчисления, совокупные затраты (полную себестоимость) 
на выполнение каждого проекта, прибыль, рентабельность по 
себестоимости и выбрать наиболее эффективный вариант.   

  
Задание №3. Составьте сетевую модель вида «Работа-Дуга 

(стрелка)». Постройте календарный план проекта.  
Работа  Предшествующие ей работы  Продолжительность, в 

днях  

А  -  4  

Б  А  6  

В  А  3  

Работа  Предшествующие ей работы  Продолжительность, в 
днях  

Г  Б  4  

Д  Б; В  7  

Е  А; В  8  

Ж  Г; Д  2  

З  Е, Ж  4  

Задание №4. Построить и рассчитать сетевую диаграмму по схеме 
«работа-вершина», построить диаграммы ежедневной потребности в 
расходуемых ресурсах. Выполните оптимизацию расходуемых ресурсов 
при ограничении по времени за счет сочетания «смещения» работ и 
«растягивания» работ в пределах резерва времени. Построить 
оптимизационный график ежедневной потребности в расходуемых 
ресурсах.  

Работа  Предшествующие ей 
работы  

Продолжительность, в 
днях  

Ресурс 
расходуемый, 

единиц  

А  -  4  5  

 Б   -   6   5  
В  А  8  6  

 Г   Б   5   7  
Д  Б  7  5  



Е  А; В  8  4  

Ж   Г; Д   5   2  
З  Е, Д  3  3  

  
Задание №5. Рассматриваются два варианта выполнения проекта 

подрядной организацией. Планируемые показатели приведены в таблице:  
Планируемые показатели, тыс. руб.  Проект  

№ 1  № 2  

Материальные затраты   2250  4200  
Трудоемкость работ, нормо-час.  1800  3000  
Зарплата        

Отчисления в социальные фонды (30%)      

Балансовая стоимость оборудования, используемого при 
выполнении проекта  

2 000  1800  

Балансовая  стоимость  здания,  используемого 
 при выполнении проекта  

4 000  4500  

Норма амортизационных 
отчислений (%)  

На оборудование  10  11  
На здание  2,5  2,5  

Амортизация      

Прочие  460  120  
Совокупные затраты (полная себестоимость)      

Рентабельность по себестоимости, %  10  10  
Прибыль       
Цена проекта      

Для основных рабочих предусматривается сдельная система оплаты 
труда: расценка -350 руб. за норма –час. работы. Зарплата вспомогательного 
и административно-управленческого персонала составляет 80% от зарплаты 
основных рабочих.  

Необходимо определить зарплату, отчисления в социальные фонды, 
амортизационные отчисления, совокупные затраты (полную себестоимость) 
на выполнение каждого проекта, прибыль, цену проекта и выбрать наиболее 
эффективный вариант проекта для подрядной организации.   

  
Задание №6. Рассматриваются два варианта проекта. Определите 

плановую численность основных и вспомогательных рабочих, численность 
специалистов и административно-управленческого персонала (АУП) 
команды проекта, расходы на зарплату, отчисления в социальные фонды, 
полную себестоимость, цену, прибыль проектов и наиболее экономически 
выгодный вариант проекта. Продолжительность выполнения проекта - 3 



месяца. Объем работ (ед.), нормы времени на единицу работы (нормо-час. 
/ед.) представлены в таблице:  

Номер 
работы  

Проект А  Проект Б  

Объем работ  
(ед.)  

Нормы 
времени  

Объем работ (ед.)  Нормы времени  

1  18  100  120  10  

2  20  80  30  60  

3  30  15  14  25  

4  40  20  50  20  

5  2  1000  12  100  

6  120  2  12  12  

Численность вспомогательных рабочих составляет 30% от 
численности основных рабочих. Численность специалистов и АУП 
составляет 10% от численности основных и вспомогательных рабочих. 
Коэффициент, учитывающий невыходы на работу – 1,12. Действительный 
годовой фонд времени работы одного рабочего – 1900 час. Число смен -1. 
Для основных рабочих предусматривается сдельная система оплаты труда: 
расценка - 350 руб. за норма–час. работ №1-№3; 380 руб.. работ №4-№7. Для 
остальных работников оклады: для вспомогательных рабочих в размере 50 
тыс. руб. в месяц., для служащих и для АУП – 90 тыс. руб. в месяц в среднем 
по данной группе персонала. Отчисления в социальные фонды – 30% от 
зарплаты. Стоимость материальных ресурсов проектов: вариант А – 1500 
тыс. руб., вариант Б – 1800 тыс. руб. Накладные расходы 
предусматриваются в размере 60% от фонда оплаты труда. Планируется 
10% рентабельности по себестоимости.  
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